MINISTERIO DE SALUD Nol_ /,1 77201 -fcH / D&

HOSPITAL CAYETANO HEREDIA Nl 2

245,

RESOLUCION DIRECTORAL

Lima, /4....de /{ ......................... de 2018

VISTO el Expediente N° 9729-2018 con el Informe N° 007-2018-CCI-HCH, remitido por la
Presidenta del Comité de Control Interno del Hospital Cayetano Heredia, respecto a la aprobacién del Plan
de Trabajo para Realizar el Diagnéstico del Sistema de Control Interno del Hospital Cayetano Heredia, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 6° de la ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Rep(blica, establece que el control gubernamental consiste en la supervision,
vigilancia y verificacién de los actos y resultados de la gestion publica, en atencidn al grado de eficiencia,
eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado; asi como del
cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y planes de accidn, evaluando los
sistemas de administracidn, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de la adopcién de
acciones preventivas y correctivas pertinentes. El control gubernamental es interno y externo y su desarrollo
constituye un proceso integral y permanente;

Que, el articulo 7° de la citada norma, dispone que el control interno comprende las acciones de
cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad
que la gestién de sus recursos, bienes y operaciones se efectué correcta y eficientemente, siendo
responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control
interno para la evaluacion de la gestién y el efectivo ejercicio de la rendicién de cuentas; propendiendo a
que éste contribuya con el logro de la misién y objetivos de la entidad a su cargo. En ese sentido, el Titular
de la entidad estd obligado a definir las politicas institucionales en los planes y/o programas anuales que se
1 formulen, los que serédn objeto de las verificaciones a que se refiere esta Ley;

Que, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, sefiala que la presente
norma tiene por objeto establecer las normas para regular la elaboracién, aprobacién, implantacion
funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las entidades del Estado, con el
propésito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades de
control previo, simultdneo y posterior, contra los actos y précticas indebidas o de corrupcion, propendiendo
al debido y transparente logro de los fines, objetivos y metas institucionales (...);

Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, se aprobd la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD, Directiva de Implementacién del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado, que
establece en el item 6.4 que el Sistema de Control Interno es el conjunto de acciones, actividades, politicas,
normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes de las autoridades y el
personal, organizados y establecidos en cada entidad del Estado; cuya estructura, componentes, elementos
y objetivos se regulan por la Ley N° 28716 y la norma técnica que emita la Contraloria sobre la materia (...);

Que, mediante Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG, se aprobd la Guia para la
Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado, la cual tiene
como objetivo el desarrollo de las actividades para la aplicacién del modelo de implementacién del Sistema
de Control Interno en las entidades del Estado de los tres niveles de gobierno, a fin de fortalecer el Control
Interno para el eficiente, transparente y adecuado gjercicio de la funcion publica en el uso de los recursos
del Estado;

Que, mediante Acta N° 008-2018-CCI-HCH, de fecha 23 de febrero de 2018, el Comité de Control
Interno, acordd aprobar el Plan de Trabajo para Realizar el Diagndstico del Sistema de Control Interno del
Hospital Cayetano Heredia;



Que, el articulo 17° numeral 1 del Texto Unico Ordenado de la Ley de Procedimiento
Administrativo, establece que la autoridad podrad disponer en el mismo acto administrativo que tenga
eficacia anticipada a su emisién, sdlo si fuera mas favorable a los administrados, y siempre que no lesione
derechos fundamentales o intereses de buena fe legalmente protegidos a terceros y que existiera en la
fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del acto el supuesto de hecho justificativo para su adopcion.

Que, el literal i) del articulo 6° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Cayetano
Heredia; dispone que la Direccién General estd a cargo de un Director General y tiene como una de sus
funciones expedir Resoluciones Directorales en los asuntos de su competencia;

Estando a lo solicitado, por la Presidenta del Comité de Contral Interno, y lo opinado por la
Asesoria Juridica en el Informe NO 305-2018-0AJ/HCH;

Con visacion de la Presidenta del Comité de Control Interno y de la Jefa de la Oficina de Asesoria
Juridica;

De conformidad con lo dispuesto en el TUO de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley
NO 27444 y las facultades previstas en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Cayetano
Heredia aprobado por Resolucion Ministerial N© 216-2007/MINSA;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el Plan de Trabajo para Realizar el Diagndstico del Sistema de Control
Interno del Hospital Cayetano Heredia y anexo N° 06, con eficacia anticipada desde el 23 de febrero del
2018; el mismo que se adjuntan y forma parte integrante de la presente resolucién directoral.

Articulo 2°.- ENCARGAR a la Presidenta del Comité de Control Interno, adopte las acciones
administrativas para el cumplimiento del presente Plan y sus anexos.

Articulo 3°.- DISPONER que la Oficina de Comunicaciones efectle la publicacién y difusion

de la presente Resolucién Directoral en el Portal de Transparencia Estdndar del Hospital Cayetano
Heredia.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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PLAN DE TRABAJO PARA REALIZAR EL DIGANOSTICO DEL SISTEMA DE

i

II.

CONTROL INTERNO DEL HOSPITAL CAYETANO HEREDIA
INTRODUCCION

El Presente Plan de Trabajo para realizar el Diagnéstico del Sistema de Control
Interno determina el punto de partida de la implementacién del Sistema de
Control Interno en el Hospital Cayetano Heredia, asi como los resultados que
S€ esperan obtener con la emisién del Informe del Diagnéstico. Posee como
condicién basica, tener coherencia, pertinencia y claridad en los objetivos y
metas. Constituye un instrumento que permita a la entidad definir el curso
de accién y asi establecer las actividades que se requieren realizar para
obtener el diagnéstico del Sistema de Control Interno.

Para realizar el Diagnéstico del SCI 2017 y 2018, nos basamos en la misién y
vision Institucional, las mismas que se encuentran concatenadas con la del
Ministerio de Salud y Politica Nacional de Salud.

Mision: Somos un hospital docente de alta complejidad y referencia nacional,
comprometidos en brindar atencién integral de salud especializada, con
calidad, calidez, oportunidad, equidad y respeto a la interculturalidad;
formando recursos humanos y desarrollando investigacién cientifica y
tecnoldgica.

Visién: Al 2021, el acceso al cuidado y la atencién integral en salud individual
Y colectiva de las personas serin universales, acreditado en la atencién
integral altamente especializado, con enfoque de género, de derechos en
salud y de interculturalidad,

OBJETIVO

2.1  Objetivo General

Determinar el estado situacional  del Hospital Cayetano Heredia por
componentes del Sistema de Control Interno a las normas existentes.

2.2  Objetivos Especificos

. Conocer el estado situacional del Sistema de Control Interno del | Hospital

Cayetano Heredia en el ambiente de control.

Determinar el estado situacional del Sistema de Control Interno del | Hospital
Cayetano Heredia en la Gestién de Riesgos.

Conocer el estado situacional del Sistema de Controi Interno de! | Hospitai
Cayetano Heredia en el Control Gerencial.

Determinar el estado situacional del Sistema de Control Interno del Hospital
Cayetano Heredia en la Informacidn y Comunicacion



III.

Iv.

Conocer el estado situacional del Sistema de Control Interno del Hospital
Cayetano Heredia en la Supervisién

ALCANCE

El Diagndstico del Sistema de Control Interno comprenderd el anilisis del
estado actual de desarrolio de dicho sistema en todas la Unidades Productoras
de Servicios de Salud (UPSS) y Oficinas del Hospital.

BASE LEGAL

Constitucion Politica del Per.

Ley N° 30372 - Ley de Presupuesto para el Sector Publico del Afio Fiscal
2016

Ley NO 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de Ia
Contraloria General de la Republica

Ley N° 28716 - Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.
Decreto de Urgencia 067-2009 - Ley NO 29743, que modifica el articulo
100 de la Ley No 28716.

Ley N°. 26842- Ley General de Salud

Ley N© 27813, Ley del Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de
Salud.

Ley N° 28189, Ley General de Donacién y Trasplante de Organos y Tejidos
Humanos.

Ley N° 29459, Ley de los Productos Farmacéuticos, Dispositivos Médicos
y Productos Sanitarios.

Ley N° 29761, Ley de Financiamiento P(blico de los Regimenes
Subsidiados y Semicontributivo del Aseguramiento Universal en Salud.
Ley N© 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento.
Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad y su
Reglamento.

Decreto Legislativo N° 1062, Ley de la Inocuidad Alimentaria.

Decreto Legislativo NO 1161, Ley de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Salud.

Decreto Legislativo N° 1153, Decreto Legislativo que regula la politica
integral de las compensaciones Yy entregas econémicas del personal de la
salud al servicio del Estado.

Decreto Legislativo N° 1157, que aprueba la Modernizacién de la Gestidn
de la Inversion Publica en Salud.

Decreto Legislativo N° 1163, que aprueba disposiciones para el
fortalecimiento del Seguro Integral de Saiud.

Decreto Legislativo N°1168, Decreto Legislativo que dicta medidas
destinadas a mejorar la atencién de la salud a través del desarrolio y
transferencia de las tecnologias sanitarias.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM - Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestién Publica



e Resolucién de Contraloria General N° 320-2006-CG, que aprueba las
Normas de Control Interno.

* Resolucion de Contraloria General N°© 004-2017-CG, que aprueba la Guia
para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno
en las entidades del Estado.

» Resolucién de Contraloria General N° 149-2016-CG, que aprueba la
Directiva N° 013-2016-CG/GPROD de “Implementacién del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado”

» Resolucion de Contraloria General N°© 120-2016-CG , que aprueba la
Directiva N° 006-2016-CG/GPROD de “Implementacién y seguimiento a
las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su
publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad”

* Resolucién de Contraloria N° 490-2017-CG

* Resolucién Ministerial N° 216-2007MINSA, aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Cayetano Heredia.

METODOLOGIA PARA LOGRAR EL DIAGNOSTICO

El Diagnéstico, constituye una accién primordial previa al proceso de
implementacién del Sistema de Control Interno, permite contrastar la
situacién en la que se encuentra el actual Sistema de Control Interno del
Hospital Cayetano Heredia, con respecto a lo establecido en las normas de [a
materia, aprobadas por la Contraloria General de la Reptiblica.

La metodologia para lograr el Diagnostico, comprende la recopilacion, andlisis
y estudio de documentacion e informacién mediante la concordancia
normativa del Sistema de Control Interno (Anexo N° 02) que maneja el
Hospital Cayetano Heredia, respecto a su sistema de control interno eXistente,
identificando sus fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades - FODA
(Anexo N° 03), asi como los Riesgos, lo cual permitird determinar su actual
grado de desarrolio.

El Diagnéstico debe ser realizado con un enfoque de gestion que debe
comprender de lo general a lo particular, lo que significa que se inicia con un
diagndstico de los controles establecidos a nivel general (institucional) dentro
del Hospital Cayetano Heredia, para luego pasar a temas especificos
(procesos, actividades, tareas, etc).

Se desarrollard una muestra intencionada de un minimo de 30 encuestas,
siendo alrededor de 250 encuestas a razén de 4 encuestas por servicio en
promedio(anexos N° 04 y 05), como complemento al FODA, siendo elaborado
esté mediante la técnica de lluvia de ideas.



Los resultados de dicho andlisis, seran plasmados en un informe final
(Diagndstico) que contendrd las conclusiones y recomendaciones que sean
pertinentes. Tal informacién, constituiré la base para la formulacién del Plan
de Trabajo de implementacién del SCI en el Hospital Cayetano Heredia.

VI. DESCPICCION DE LAS ACTIVIDADES
6.1 Etapa Pre Operativa

Se deberan considerar las siguientes actividades previas:

a) Suscripcion del Acta de Compromiso:

b) Actividad de induccién dirigida a la Alta Direccion:

c) Designacién de representantes/coordinadores:

d) Capacitacion en aspectos relacionados a la Implementacién del
Sistema de Control Interno:

e) Difusion, entre los trabajadores de la entidad, en aspectos
relacionados al Sistema de Control Interno y su Implementacién:

6.2 Etapa Oparativa

En esta actividad a través del Comité de Control Interno,
conjuntamente con los responsables/coordinadores realizaran las
siguientes actividades: Identificar, recopilar y clasificar la informacién
documental vigente (documentos de Gestién y normativa interna) a
efectos de comprobar si se constituyen como documentos de soporte
de algunos de los componentes del Control Interno: Ambiente de
Control; Evaluacion de Riesgos: Actividades de Control; Informacién
y Comunicacién y; Supervisién.

La referida documentacion ser3 la siguiente:

a) Informacién Documental

b) Recopilaciéon de Normas internas:

¢) Realizacién de encuestas:

d) Realizacion de entrevistas

e) Andlisis de la Informacién acopiada

f) Andlisis normativo del Sistema de Control Interno actual del
Hospital Cayetano Heredia

g) Identificacién de debilidades, fortalezas, amenazas, riesgos y
oportunidades

h) Elaboracion del Informe final de Diagnéstico

i) Presentacién y Aprobacién del Informe Final del Diagnéstico

VII. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma de actividades para el Comité de Control Interno del Hospital
Cayetano Heredia se presenta en el Anexo N° 01.
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ANEXO N° 04

HOSPITAL CAYETANO HEREDIA
COMITE DE CONTROL INTERNO
RELACION DE UNIDADES A INTERVENIR

FUNCIONARIOS

Direccion General

Direccién Adjunta

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental

Oficina de Gestidn de la Calidad

Oficina Ejecutiva de Gestidn de RR.HH.

Oficina de Administracidn de RR.HH.

*Unidad de Gestion del Desarrollo y Capacitacion

*Unidad de Bienestar de Personal

*L.E.I Cayetano Heredia

*Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

*Unidad de Planeamiento

*Unidad de Organizacién

*Unidad de Presupuesto

*Unidad de Costos

*Unidad de Inversiones

Oficina Ejecutiva de Administracion

Oficina de Economia

*Unidad Funcional de Ejecucién Presupuestal

*Unidad Funcional de Integracion Contable

*Unidad Funcional Control Previo

*Unidad Funcional de Tesoreria

Oficina de togistica

*Unidad de Almacén

*Unidad de Adquisiciones

*Unidad de Procesos y Contrataciones

*Unidad de Programacién

*Unidad de Control Patrimonial

Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento

*Unidad de Mantenimiento

*Unidad de Lavanderia

*Unidad de Transportes

*Unidad de Seguridad Interna

Oficina de Estadistica e Informatica

*Unidad Funcional de Informatica

*Unidad Funcional de Estadistica

*Unidad Funcional de Admision

*Unidad Funcional de Telecomunicaciones

*Unidad Funcional de Archivo

Oficina de Seguros

Oficina de Comunicaciones




ORGANOS DE LiNEA

Departamento de Anestesiologia y Centro Quirtrgico

*Servicio de Anestesio Clinico Quirdrgico

*Servicio de Reanimacién

Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos

*Servicio de Emergencia Adultos

*Servicio de Emergencia Pedistrica

*Servicio de Cuidados Intensivos Pediatricos

*Servicio de Cuidados Intensivos Neonatal

*Servicio de Cuidados Intensivos Generales

Departamento de Consulta Externa

* Unidad de Campafias Sanitarias

-Area de Atencidn Diferenciada del Adolescente

*Unidad de Referencia y Contrareferencia

*Unidad de Atencién Inmediata

Departamento de Medicina

*Servicio de Cardiologia

*Servicio de Inmuno Reumatologia

*Servicio de Endocrinologia

*Servicio de Gastroenterologia

*Servicio de Neumologia

*Servicio de Nefrologia

*Servicio de Neurologfa

*Servicio de Hematologia y Oncologia Clinica

*Especialidades Médicas

Departamento de Cirugia

* Servicio de Cirugia General

*Servicio de Oftalmologia

*Servicio de Urologia General y Oncoldgica

*Servicio de Otorrinolaringologfa

*Servicio de Traumatologia y Cirugia Plastica ¥ Reconstructiva

*Servicio de Neurocirugfa

*Servicio de Oncologia Quirtrgica

*Servicio de Cirugia de Torax y Cardiovascular

Departamento de Pediatria

*Servicio de Medicina Pedijtrica

*Servicio de Neonatologia

*Servicio de Cirugfa Pediatrica

*Servicio de Especialidades Pediatricas

Departamento de Ginecologia y Obstetricia

*Servicio de Ginecologia

*Servicio de Obstetricia

ervicio de Medicina Reproductiva

\%\Frvicio de Obstetras

b?partamento de Enfermedades Infecciosas Tropicales y Dermatolégicas

s *Servicio de Enfermedades Infecciosas y Tropicales

*Servicio de Dermatologia

UNIDAD DE TRASPLANTE RENAL

Departamento de Medicina Fisica ¥ Rehabilitacién




ANEXO N° 05

HOSPITAL CAYETANO HEREDIA
COMITE DE CONTROL INTERNO

TABLA DE ENCUESTADOS

UNIDADES PRESTADORAS DE SERVICIOS APLICACION A PERSONAS TAB.
DEPARTAMENTO JEFE DEL DEPARTAMENTO
JEFE
SERVICIO MEDICO
ENFERMERA
TECNICO
OFICINA JEFE
JEFE
ADMINISTRATIVO
SERVICIO ADMINISTRATIVO
ADMINISTRATIVO




"Lsejousiadwiod ap jpad (3 upBos ‘opeqoide A opez|lenioe (JdIN) S0ISend ap sa|iad 3p jeRuep UN UoD Bjusnd pepjua e7? g

peplliqesuodsal £ pepliojne ap ug|oeuBisy "¢}

¢seojuebio sapepjun ef sepo}  ejousBuljuod op ok oapesado ‘soaiBpjelss saueld uco uejuanD? g

4s0peIadsd sajaa
SO} 8p ONUAP URISS SBJ|SBWIDS SOp SOUNN §O| LA soAnesado soueld SOj B SEPENIP3JO SIUOISIPa Se| ap sopejnsal 8077 °/

"¢509]Bpjel189 S0AIR[q0 A sejow se| 9P OjUB|WINBas (2 eied seojugblo sapepiun se| ua sopeubisep sajqesuodsal uajsix3? 9

'eojuebio
pepjun Jod sodifiglelisa soaefqo A sejew sp ouslwdwno [0 2408 djqeIU A eunyiodo ‘edipenad ugjoeutioju; ojsixg? g

e2169)e1333 UPIORASIUIWPY 2}

100 [op saucjoBpaWIoIal 9p UgdejudLaldil| B kied BAlISOd Pnjijoe BUN BjsONUIGp Wo28IId B i

"LPEPIIUS Bf 0 [BUOSIDT [ OLBIU [OJJUOD UB UDIOBZIIQISUSS O SOJUDAD OpEZ|jER) UBY 887 'S9SBLU 300p SOWNN SO| U3 'C

*Lsaiqesuodsal
seojupbio sapepjun se| Jod sopejnosfs uOS? ‘OULBUY [0JIUOD Bp PHWOY [op s2U0lsds sB| ud sopejdope sopssnoe S0 ‘g

*LoLIBUL jOLED 8P PPWOD [3 OJuS|UIBLOIOUN) US §)5a7 'PEpliUS NS Ug |

UgI29331(] €] Bp BlJOSO|1d 'L’}

TIOYINOD 30 IANIIGWY |

VOIldv ON NOIDVDL4I3A NOIOVOIINAA WIN ON Is
NOIDVOIdLLSNr 30 OIa3W OLN3LSNS 30 0103w { X ) edse un uoo ieosey

isejunBasd sejusinbis se| e ._wncoamwm_

VId3¥3H ONV13AVO TYLIdSOH

ONYILNI TOHLNOD 3A VINALSIS 13a OJILSONOVIA 3d VINIINVHYIH
9 N OXINV



\4.\& Qb)) ,“,//

g A/ “ A.,.yv_c\/

S

AL

/./, iy ..\,k

*{8OUBLINY 8081N00. o UoN9ab ap 0sav0id jap sobisayl SO] S0PROLUAP! LUBLUBNOUS 887 9

*L00169]e4)89 Ojuajlleaueld [ap uolsab ap 0sadcid jap sofsall 0] SOPEJYIUDP| UBHUBNOUD 887 G

*¢sopejuopd sosa30id sns Ud Ug|adniios sp soBsall opeayiuap) ey pepjuod e17?

soBsay s0] ap ugIoBINUBP| 2T

‘Lepeqoide sobsall op uglsab ap eonjjod BUN UOD BJUBND peplUDd BT? °E

*L sajeuolon)sul
SoAJa[qo so| UOD BioUepuodsallod U seJljoadse sejal A soajafqo sopiulap usudy pepljua e} ap sesupblo sopepiun se? ‘g

*LIBUCIONIISUS UQIS|W B} uajjoslesap anb soajalqo so| sopiuyap aual pepyus B1? |

02{B3)es)sg 03x3}U0Y '} 7|

SOOSANM 30 NOIDVATIVAR il

Lpepliua e| ap eajz op oBIpoD [ap sauoldejojA 0 sopeqolde
sojuatwpasoeld A seoljjjod ap sauoOBIASSP SEB} B Bisandsal us sepejdoide seuewjdiosip SauojOOR UQpYaNQ B BWO)? "9t

‘LPEP)JUa NS ap SOUEUCIOUN) SO} ap ejonpuod €| 1ifas uaqap anb eo)p A salojea ‘soidjoupd ap oolew |3
21qos jeuosJad je Jezj(Iqisuas eied 'S3UC|00E OPEZ||R31 URY OPUBUI 3P SIJSAIU SRWAP SO| A U023l BllY k] ‘oue ownn 2 um? ‘gL

‘¢Ieuosiad |9 a1jud oplpunyip A opeqoide ejnpuos A ea43 9p oBipeo un asixg? bl

s021}9 sasoleA A peplBajul v}

4,80Al3]qo sns ap ojus|wiidwing {9 eled ejouapadxa A pepljues Us opendape [guosiad |9 LOD 2juand peplu e37 ‘¢l

*¢ sojejLo)d elap|suod anb sosasoid so} 8p sewselBoln)) 80| SOPB||OLIBSAp aUaJ) pepliud 17? ||

', opeqoide 80592014 ap edep un us ofode ap £ sojeuols|w 'sodlf1ense sosasold so| soplulap aual pepfjua e1? ‘0l

YOI1dV ON
NOIVOIdILSNe

NOIDYIIHINAA
33 OIJ3W OLN3LSNS

NOIOWOIAIFA
30 oIg3W

VIN

ON

( X ) edse un uoos Jealely

:sejunbBaid sajuainis se| e Jopuodssy




‘¢ sopejuaialdw) 83j04U09 S0] 3p PEPIAIO3Le B Jen|ead eied sapodal 0 sauloju) uasnpold 8g? ‘G

*89]0)ju03 $0] 3p Ugsejuawajdw e esed s0s1nda1 A sajqesuocdsas ueubise K ueweBoid og? ¢

"¢soBsol sof ap opedwy 2 Jenusle o/A pepliiqeqord g} Jjonpas eled [0U0D ap soWS|UROAW opRjusLLAdUl BY peplus e1? ¢

sof3a|4 s0j ap ojusjwe)el] ‘g'g

LPEpIUD ] opjuljep ey anb soAio{qo sof
2 0pI3noe op SeEsanaul| seidwod ueojidwl ezejeinjeu ns Jod onb sopeussewe sopeusdewWe SoRNPoId O SOWNS| UBISIXI? 7

“LugoejuswWwsidw) ns e sjuswueiasld 's08Sal 9p [01jU0d Bp SEPIPILL SEf 3P 0]21JaUB-0}S0D LUYIDEN|BAS BZ)EDS pEpjua e7? |

0J0}j3UsE-0}80) UQIoRN|EAT '|'E

“IO¥ANOD 30 SIAVAIALLOV “lIl

"L(sofeq A solpaw ‘so)je soBsap) opeqoide soBsay ap edep un U0 ejuano pephus e? "ZL

80B8a)s op sislleuy ‘¢'Z

{apneJj op sobsall & sa|gfideons sojsand ua opeublsy [euosIad |op BIIPYLAd UQ|oEj0L BNDSD 857 L1

¢ (eau)) op soueblip) sajeuoisi $055201d Sof ap soBsa|s So| SOpRIYUSP] Ueusnous ag? Ot

*Loolqnd ojsandnsaid ap 059001d |ap sofisoy S0} sopeSYjUap] UBKUSNIUS 3G7 6

'L SBUOORIRUCD 3 0S820)d (ap S0BSAL SO| SOpEIljUBp] UBJUBNOUR 387 g

"¢eoljand up|siaAu] &f op UoRSab p 0savoid [ap sobsall SO| SOPEINIUBP] UBLUANOUD 3G7 '/

VOIldV ON
NOIDVOIdiLsne

NOIOVOIJIMaA
30 OIg3W OLNILSNS

NOIOVOIHIHIA
30 Ola3NW

ViN

ON

{ X ) edse un uoo Jeasep

:sejunbaid sajusinbis sej v sapuodsay




BLID)X3 A BUIDIU) UQIDEDIUNWOD ‘G

“L{eAjedisiuiupe A B9)UD] UGBJUBWINICP
‘elouapuodsallos) (BUOIOTHSU OAlUYDIR [SP UQIOBJISIULIPE 9P SOPEJUSWNSOp sojualuipasoid uod euend peppua ! G

[BUO)IMHSU OAIOIY ‘G'Y

*¢4,0U133Xa 2)U3}Id [9p UPIOJE)S|IES Bp Soolponad sawliojuj aonpoid pepyud e1? 'y

olqueD (e pepiiaIXald by

'L SOINIALS SO} 8p Ugloe)sald Bl ap elofow g BiEd UBZjEUR 3S A SEpesalalul sajed
SESIOAD SE| ap soweoas A sefanb sej e ejsandsal Jep 4 sefeuewl Jjqioas eied sajquuodsip solpatl UOD ejuano pephus e7 g

ugloewiojuy e ap eloudD)NS A pEPIED €'Y

Luginelado ns A ugioewIo)U)
3P sewajs|s 90] ap UpENs|ujwPE e esed pep|(igesuodsal | SjUSWEIE[D UBUNSP anb SEUIB)U! SBAOBIIP UOD BJUaNd ag? g

pepijiqesucdsal A ugoBWLOU] ‘2

'¢,90lejLopd sosa00id sof ap soBsal soj UadjjeuR 3s 8puOp U dWIojU| 0 dHodal unbije Uod Blusnd 88?7 L

uQIDELLIOJU| B] Bp SEDI}S)IajorRIeED A Sauoound 'Ly

NOIOVOINNINGD A NGIDVINHOINI "Ml

*LUQ|OBLLLIOJU| 9D SBWB)S(S S0} S UQISElSIUIWPE &) eied sopejustinoop sojuaiwpasold A seapjjod uos gjuano peppus e’ ‘g

ugloEdLNWOY A ugidewiloju) ef ap sejfojouda] se| vied s3|0NU0D ‘b'E

vOIldY ON
NOIJVYOIdILSNr

NOIDVOII¥IA
30 Ola3W OLNILSNS

NOIOVOIINEA
Elefella=il

VIN

ON

{ X ) edse un uoo seslei\|

:sejunBasd sayusinbis se e ..mu:camwm_




*Lajusweunypiodo
udNosfe oS 8053304d SO| 8p Eiofoul op sosiwo.dwod so| anb uesjuea 'sojusiaduios ugisiuadns Bp seioueisu) se? g

esofow ap sospuosdwo) 'g'g

'L SOPEINsal 8Ns A SBAIj991I03 seplpawl sel ap ugiodope e sjusunEnBal esiuadns ugjooanq BIY 817 'S

*4,88A|123109
sepipaw sef uajdope a8 anb esed sa|qesuodsal so) e uezieued as UPHSab ) U sopelosjep Sews|qoid A seousioyep se?

Lojus|winBas ns A ejlojipne
P $BULIOJU] S0} B 0)oNPOoId S3UOIEPUSLLIODSL 8P Upiorjuswaldw e) eied opeqoide Lgiooy 9p Ueld UR Loo BjuBna pepyus e’ ¢

"¢3089204d S0| 3p BIOfALU €] RJUSWINDOP 98 A $08320id Bp eaIPLIBd UQISIADS B Satuloju ueloqeie ag? ‘2

sope}|nsal ap oyusjuwnBas -Z'g

"LEPENS3PE BULIOj 3 UBZ|Ra) 38 S0J83 |S ajuaLLeUNpodo Jasouod eied sauojsriado A $08890id SO uBalojUCW BG? |

0al10)juow A UQIIUIABLY °L'G

NOISIAYZ4NS "A

"¢ 0URXe BJUA|Id NS US 80joiAIes 0] Op UPIoeIeald Bl op ojoedwl @ opejnsal |3 Jpaw eled S310pEDpU OpJUYAP BY pepliud B 6

*4(2]lqNd UQIOBLLIIONU| B} B 03900Y A e|dusiedsuel] ap A97) ugloeIO
2P solap@ sojus|LENba: soj op uQioUBle Epenospe e seinBase eled sopeqoide sojuajuipasoid LOD eEnd ag? g

ERIEIE]

09]UgJ}oa}s 031100 A JaLLIaJU} BP OSN 21908 SOPEQOIdR SEAIJBIIP O/A SOPBIUBLLNDOP SojusiWIpaoold USISIXT “/

"|euosiad jap eped Jod SOp|gapu; S0J0E 8p BloUNUSP € Bled sojuaiwpasold opejuats|duy ey pepjus e 'g

IIENTT |

vOIdY ON
NOIOVYOHILSNr

NOIOVOIAIAA
30 Ola3N OLNILSNS

NOIDVOIdIHEA
34 olgan

VIN

ON

{ X ) edse un uod resiel

:sejunBoid sojuainbis se| e Japuodsay







